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En baeredygtig udvikling er en udvikling, som
opfylder de nuvaerende generationers behov,
uden at bringe fremtidige generationers

muligheder for at opfylde deres behov i fare.




FORORD

Business Viborg

Business Viborg har gennem de seneste ar vaeret involveret i forskellige
initiativer, der skal skaerpe erhvervslivets interesse for baeredygtighed. Det har
vaeret i form af generel vejledning og sparring og forskellige projektaktiviteter,
hvor vi har haft mulighed for at hjeelpe virksomheder og iveerksaettere med at
igangseette konkrete initiativer og/eller investeringer, der kan styrke deres
baeredygtige udvikling.

Med denne rapport forsgger vi nu "at tage vores egen medicin", hvor vi far
kigget vores egen organisation og diverse processer igennem med de
baeredygtige briller. Det er vores fgrste rapportering pa dette omrade, og vi nar
ikke i mal pa alle omrader, men vi igangsaetter en rejse, der skal fgre os i den
rigtige retning.

| denne fgrste rapport handler det meget om at se pa, hvor Business Viborg kan
gore en forskel i forhold til at skabe et mere baeredygtigt erhvervsliv. Det galder
internt som eksternt. Hvordan ser vores eget CO2 regnskab ud? Hvor har vi de
stogrste udfordringer og muligheder? Hvordan kan vi som organisation veere med
til at pavirke klimaaftrykket for hele erhvervslivet, og pa hvilken made ggr vi
det?

Det er nogle af de spgrgsmal, vi besvarer i denne fgrste udgave af Business
Viborgs beaeredygtighedsrapport. God forngjelse med laesningen.

Henrik Hansen
Erhvervsdirekter
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ANSVAR FOR RAPPORTENS INDHOLD

Ingen kan leengere komme udenom at arbejde med beaeredygtig Denne rapport er udarbejdet af virksomheden

udvikling. Om man er stor eller lille, skal man ggre en indsats, for ETEEES Wlslhe) SUEbs Salerels

at vi sparer pa ressourcerne, passer pa klimaet og sikrer gode 2] LSS B I 8612610, GE 6 Sle Wl SR lsbs
L2 af Foreningen FN17 Business.

vilkar for alle mennesker.

Det gaelder om at fokusere pa det, der giver mening for Virksomheden, der har anvendt skabelonen, har selv ansvaret for

virksomheden og der, hvor virksomheden har den stgrste rapportens indhold, herunder indholdets forhold til den til enhver tid
pavirkning. gaeldende lovgivning.

FN’s 17 verdensmal er pejlemaerker for den retning, vi alle skal bevaege os i, FN17 Business er derfor ikke ansvarlig for rapporten,

og de 169 delmal er konkrete steder, man kan seette ind for at hjeelpe og dens opbygning og indhold.

verden med at na disse mal. Det er ogsa en liste af nye
forretningsmuligheder, som er gode for bade top- og bundlinje. Pa den
mere alvorlige note, er det en opskrift pa at fremtidssikre virksomheden
mod den stigende usikkerhed, de fleste virksomheder oplever.

En rapport for baeredygtig udvikling er et godt sted at starte. Den er med til
at give et overblik over, hvad virksomheden allerede gg¢r i dag, og hvor der
med fordel kan seettes ind fremadrettet. Rapporten er med til at skabe
struktur pa arbejdet med baeredygtig udvikling, og ggr virksomheden i
stand til at dokumentere handlinger og mal.

Business Viborg Rapport for beeredygtig udvikling | 5



Business Viborg

INDLEDNING

Denne rapport er udarbejdet af Business Viborg med god sparring af FN17 Business.

Rapporten afspejler, at vi i Business Viborg endnu kun er "pa vej". Som vi beskriver i afsnittet om vores
modenhed, har vi indtil nu arbejdet ustruktureret med forskellige tiltag pa baeredygtighedsomradet,
ligesom vi har haft fokus pa feltet i vores arbejde med vores medlemmer.

Rapporten afspejler et gnske om at ga mere struktureret til veerks.

Vi har i rapporten arbejdet med at gennemtaenke vores grundlaeggende forrethingsmodel - og
hvordan den kobler sig naert til de SDGer, vi i faellesskab har defineret.

Rapporten har ogsa givet os anledning til at gennemtaenke, hvordan vi fremadrettet gnsker at
forankre principper og aktiviteter for baeredygtighed i organisationen. Vi har saledes nedsat en
beeredygtighedsgruppe, som Igbende vil sparre med savel ledelse som resten af personalet om status
pa de igangsatte aktiviteter samt udvikling af nye.

Rapporten vil fungere som et veerktgj, der kan fremlaegges for bestyrelse og generalforsamling for
derved at fastholde vores gensidige forpligtelse pa at skabe forandring - i det store og i det sma.
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VORES VIRKSOMHED
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OM BUSINESS VIBORG

EJERSTRUKTUR OG
ORGANISATION pestyrelse

Business Viborg er en privatejet medlemsorganisation med
703 medlemsvirksomheder. Vi arbejder vedholdende for, at
iveerksaettere, medlemsvirksomheder og virksomheder i
Viborg Kommunes geografiske omrade har de bedste
forudsaetninger for vaekst og udvikling.

Direktgr

@verste myndighed er den arlige generalforsoamling, r:vor Marketing og
medlemmerne deler input og synspunkter pa de omrader,

Business Viborg agerer i. Business Viborg har en bestyrelse event
bestaende af 8 erhvervsfolk, der er valgt pa
generalforsamlingen samt pa forhand udpegede medlemmer
(borgmesteren, uddannelse og fagbevaegelsen).
Erhvervsdirektgren sekretariatsbetjener bestyrelsen.

Danish
Datacenter Haervejskomiteen
Industry

Erhvervsservice Center for
og Facility Industri

Karriere,
lvaerkseetteri og gm
Sundhed
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PRODUKTER, KUNDER OG MARKEDER

Business Viborg er en del af det danske
erhvervsfremmesystem. Vi har til formal at
hjeelpe iveerksaettere og virksomheder med at
starte og udvikle deres forretning. Produkterne i
den forbindelse er fglgende:

* Individuel sparring og vejledning

» Kollektive forlgb og kurser

* Netveaerk og samarbejde mellem
virksomheder - og mellem erhvervslivet,
uddannelser og myndigheder

* Formidling og anvisning videre i
erhvervsfremmesystemet til nationale
services og muligheder

Kunderne for Business Viborgs
erhvervsfremmeindsats er dels de lokale
virksomheder og ivaerksaettere i Viborg
Kommune, dels Viborg Kommune der
medfinansierer en del af indsatsen og bl.a.
sikrer, at alle ivaerksaettere og virksomheder har
adgang til gratis og uvildig sparring og
vejledning. Vi arbejder endvidere sammen med
kommune og andre interessenter for tiltraekning
af arbejdskraft, karriereudvikling og uddannelse.

Business Viborg

Udover rollen i erhvervsfremmesystemet er
Business Viborg engageret i en raekke aktiviteter
og initiativer, der gger raekkevidden og tyngden
af servicetilbuddet til virksomhederne. | den
sammenhang kan naevnes fglgende:

> Business Viborg medlemskab: Mere end 700
lokale virksomheder har et medlemskab af
foreningen og udggr rygraden og
fundamentet for alle andre aktiviteter.

» Center for Industri: En del af Business Viborg
hvor der fokuseres pa teknologiudvikling og
anvendelse af nye Igsninger inden for bade
industrien og sundhedssektoren.

» FNI17 Business: En selvstaendig forening
drevet af Business Viborg, der har til formal
at styrke virksomheders arbejde med en
baeredygtig udvikling - dette tilbud raekker
udover Viborg Kommunes greenser.

> Datacenterindustrien: En selvsteendig
forening drevet af Business Viborg, der har til
formal at styrke det samlede gkosystem
omkring datacentre bade nationalt og
internationalt.

>

Heervejskomité: En selvsteendig komité
drevet af Business Viborg, der har til formal
at styrke infrastrukturen i det centrale
Jylland, bl.a. med etablering af den sakaldte
Haervejsmotorvej

Center for Sundhedsteknologi: En del af
Business Viborg, hvor centret fokuserer pa
teknologi- og driftsudvikling i
velfaerdsektoren. Samarbejder teet med
virksomheder, region, kommune og
uddannelser.

Rapport for baeredygtig udvikling
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PRODUKTER OG FORRETNINGSMODEL

Business Viborg

Business Viborg er sat i verden for at understgtte tre
overordnede segmenter: Iveerkseettere i Viborg
Kommune, vores medlemmer og Viborg mere generelt.

Inden for hvert omrade leverer vi en raekke
forskelligartede ydelser, der blandt andet omfatter 1:1
vejledninger med ivaerksaettere og virksomheder,
netvaerksarrangementer, lokal erhvervsservice og
projektledelse af stgrre initiativer, der understgtter, at
Viborg bliver sat pa det nationale og internationale
landkort.

Fokus for de aktiviteter, vi gennemfgrer, er, at vi gnsker
at skabe innovation/udvikling hos dem, vi samarbejder
med (mal 9). Vi gnsker at sikre gkonomisk vaekst og
skabe adgang til kvalificeret arbejdskraft, opkvalificere
personer udenfor arbejdsmarkedet og skabe bedre
arbejdsmiljg pa bade offentlige og private arbejdspladser
(mal 8).

Endelig er vi dybt optaget af at motivere vores
samarbejdspartnere til at agere beaeredygtigt (mal 12). |
denne forbindelse er vores kernekompetence at give
adgang til viden og handlemuligheder, der kan veere
med til at reducere ressourcetraek, arbejde cirkulaert og
reducere klimaaftrykket.

Kernen i de fleste af vores aktiviteter er skabelse af og
arbejdet i partnerskaber og netvaerk. Partnerskaber
(mal 17) star derfor i centrum af vores forretning.

Med partnerskaber forstar vi gensidigt forpligtende
relationer, der treekker hen mod en faelles malsaetning.

Vi arbejder altid mod partnerskaber og understgtter
gennem netvaerk og brobygning aktivt samarbejder
dels mellem vores medlemmer og dels til relevante
organisationer, der kan hjelpe med de udfordringer
og muligheder et givent medlem har.

Segment og tilbud

For

+ Vejledning
« Opstart

* Netvaerk

* Funding

FOr mediemmer

* 1) sparring

* Baxredygtighed
* Netvaerk

* Nye teknologier
* Projektiedelse
* Funding

For Viborg

* Sundhed
+ Karriere

* Infrastruktur
* Bosatning

ivaerksattere

Samarbejde

Partnerskab

Verdensmal nr. 17

Effekt

ANSTZANDIGE JOBS OG
OKONOMISK VZEKST
Verdensmal nr. 8

INDUSTRI, INNOVATION
OG INFRASTRUKTUR
Verdensmal nr. 9

ANSVARLIGT FORBRUG
OGC PRODUKTION

Verdensmal nr. 12

Rapport for beeredygtig udvikling | 11
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CASE:
CAPGEAR

CabGear er to lokale unge maend, der producerer specialdesignede
borde til traktorer. CapGears kunder har mulighed for at vaelge
udformning og logo eller navn til praecis det traktormaerke og model,
kunden har. CabGear har en hjemmeside med webshop og benytter
primeert TikTok til markedsfgring. En enkelt video fra CabGear er set
2 mio. gange pa TikTok og har sat gang i en efterspgrgsel fra bade
Danmark og udlandet.

CabGear har veeret i forlgb med Erhvervshus Midtjylland og er
derigennem kommet i forbindelse med Business Viborg. Hos
Business Viborg har indsatsen veeret centreret omkring sparring pa
ideen om et advisory board, og hvordan virksomheden kunne tilga
det. Desuden har Business Viborg etableret forbindelse til radgivere
med speciale indenfor e-handel og forretningsudvikling.

. CABGEAR
Erhvervshuset har sidelgbende haft mgder med CabGear og
Danmarks produktionsklynge Made for at ggre CabGear klar til
eksport.
Casen med CabGear illustrerer pa fornem vis, hvordan Segment og tilbud Samarbejde Effekt

erhvervsfremmesystemet bade lokalt som regionalt, kan hjaelpe en
opstartsvirksomhed pa flere niveauer og bade sikre virksomhedens
fundament samtidig med, at virksomheden ggres klar til det store

internationale marked. ANST/AENDIGE J0BS 0G
OKONOMISK VEKST

Verdensmal nr. 8

[ = rés . - |
Partnerskab

Verdensmal nr. 17 INDUSTRI, INNOVATION
OG INFRASTRUKTUR
Verdensmal nr. 9

« Opstart

« Vejledning

Erhvervshus Midtjylland
CabGear
Netvaerk

Business Viborg

Business Viborg Rapport for baeredygtig udvikling | 12



CASE: ——
TRAPLANTNING

Business Viborg har vaeret en del af projektet "Vi planter sammen”, hvor
formalet er at fremme biodiversitet og skabe mere natur i Viborg
Kommune. Business Viborg har doneret 1000 traeer, hvor
medarbejderne selv har vaeret ude at plante en del af dem. Det skete
sammen med over 150 medarbejdere fra lokale virksomheder i Viborg
Kommune. | alt er der doneret 54.000 traeer til en ny skov ved Foulum.

Skoven vil bidrage til:

» Oplagring af CO2 og modyvirkning af global opvarmning

« Sikring af rent drikkevand

» Mere natur og gget biodiversitet

» Skabelse af nye rekreative omrader T i Smarbelis St

Skovrejsningsprojektet "Vi planter sammen” er et samarbejde mellem
GRUNDFOS, Business Viborg, Viborg Kommune og FN17 Business.

Dette tiltag understreger Business Viborgs engagement inden for
baeredygtighed og klimaomradet.

Partnerskab

« Baeredygtighed Verdensmal nr. 17

GCRUNDFOS
Viborg Kommune

FN17 Business
Business Viborg

ANSVARLICT FORBRUG
OGC PRODUKTION
Verdensmal nr. 12
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CASE:
NUTRISOUND

Pa et plejecenter kan der veere mange forstyrrelser i faellesarealerne
- saerligt omkring maltiderne. Dette kan skabe en uro, der kan veere
til stor gene for bade beboere og personale.

Business Viborg har i samarbejde med Viborg Kommune, herunder
det velfaerdsteknologiske team og Sjgrup Plejecenter, Aarhus
Universitet og virksomheden Lydbehag, arbejdet med at forbedre
spisesituationer for borgere med demens samt skabe et bedre
arbejdsmiljg for medarbejdere. Et projekt kaldet NutriSound.

Elementerne i projektet er musik, akustikregulering og skillevaegge,
som er ngje udvalgt pa baggrund af erfaringer fra Aarhus Universitet
og viden fra virksomheden Lydbehag

.f '
/]
Projektet blev gennemfgrt med succes. Beboerne oplevede en
stgrre glaede ved maltiderne og sad i l&engere tid ved bordet end Segment og tilbud Samarbejde Effekt
tidligere.

Medarbejderne har italesat, at de oplever mere ro, feerre

forstyrrelser og dermed en stgrre arbejdsglaede og trivsel.
ANSTZAENDIGE JOBS OC

o . . o . . OKONOMISK VEKST
Projektet er i dag implementeret pa Sjgrup plejecenter, og der Verdensmal nr. 8

arbejdes nu med en spredning af projektet til andre plejecentre i
kommunen.

Partnerskab

Verdensmal nr. 17 INDUSTRI, INNOVATION
OG INFRASTRUKTUR
Verdensmal nr. 9

« Sundhed

Aarhus Universitet
Viborg Kommune
Lydbehag
Business Viborg
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VISION, AMBITION
OG MAL

Det er den fgrste baeredygtighedsrapport, og det er fgrste
skridt pa en ambitigs rejse, der skal ggre Business Viborg til
en frontlgber blandt landets erhvervsorganisationer inden
for ansvarlig og baeredygtig udvikling.

Det gaelder bade i forhold til bl.a. interne processer og forbrug, hvor
malet er klimaneutralitet i 2026, men det geelder ogsa Business
Viborgs engagement i erhvervslivet og muligheder for at pavirke den
baeredygtige udvikling for ivaerksaettere, virksomheder, uddannelser
og kommune.

Vi bruger modenhedstrappen pa naeste side til at illustrere vores
udviklingsmal ar for ar, og det kommende ar skal vi bevaege os fra trin
2 til trin 3.

De kommende ar skal Business Viborg bevaege sig fra at vaere en
organisation, der pa lidt tilfeeldig vis engagerer sig i baeredygtige
initiativer til at have en klar og struktureret tilgang med klare mal og
handlinger hvert ar.

Alle medarbejdere skal vaere med pa rejsen og pa sigt blive de bedste
ambassadgrer for et baeredygtigt erhvervsliv i Viborg Kommune.

Business Viborg Rapport for baeredygtig udvikling | 16



MODENHED

Vi har igangsat flere forskellige initiativer pa
baeredygtighedsdagsordenen: ESG-
bevaegelsen, Etableringen af FN17 Business,
Start-up Green, Leerepladsgaranti, aktiviteter
i 3D print samt interne handlinger. Disse har
alle veeret praeget af, at vi har sggt at
opbygge viden og at tage nogle skridt i
retning af den grgnne dagsorden. Vores
virksomheds mindset har veeret
undersggende. Pa trappen ved siden af
illustreret ved vores indplacering pa trin 2.

Vi arbejder i dag i partnerskaber med
virksomheder gennem projekter,
programmer og andre udviklingsaktiviteter.
Det vil vi udbygge.

Vores ambition er at bevaege os op ad
trappen det neeste ar. Vi vil i endnu hgjere
grad end i dag ga i indgreb med dagsordenen
og arbejde mere struktureret. lllustreret ved
ambitionen om at bevaege os mod trin tre pa
modenhedstrappen.

Vores ambition er at vise os selv og andre, at
det grgnne, den sociale dagsorden samt
ledelseskraft kan rykke bundlinjerne i
virksomhederne.

Kilde: FN17 Business

Modenhedstrappen:

Baeredygtig udvikling er en proces, og rejsen slutter i princippet aldrig. Det er
vigtigt, at virksomheden kender sit udgangspunkt og er konkrete i forhold til,
hvordan de gar fra reaktive til pragmatiske eller fra pragmatiske til proaktive.

Alle vil bevaege sig op ad modenhedstrappen - men i forskellige tempi og med

varierende ambitionsniveauer.

En vigtig pointe for beeredygtig udvikling er, at jo lsengere man kommer op ad
trappen, jo stgrre er forretningspotentialet! Man gar fra at kunne det de andre
ogsa kan og leve op til minimumskrav, til at den baeredygtige udvikling har et
strategisk fokus og bliver en konkurrencefordel, som er svaer at efterligne.

:

Her vil vi gerne
veere om 1 ar

Her er vi i dag

%

Niveau

L

Niveau

<q 1]

5 e
5 W% BUSINESS

Integreret/
Idealistisk/
Definerende

Innovativ/
Proaktiv

Engageret/
Pragmatisk/

Responsiv

Elementzaer/
Reaktiv

Fravarende/
Passiv/
Defensiv

Rapport for baeredygtig udvikling
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CASE:
ETABLERING AF
FN17 BUSINESS

Business Viborg kan skabe mest effekt ved at igangsaette og
understgtte initiativer, der pavirker den baeredygtige
udvikling i det erhvervsliv, som vi allerede har som
medlemmer og kunder.

Denne erkendelse fgrte til, at Business Viborg i efteraret 2020 var
medstifter af foreningen FN17 Business. Visionen var - og er - at
skubbe p3a, sa flere virksomheder begynder at arbejde strategisk og
malrettet med bade FN's 17 Verdensmal og den nye ESG-dagsorden.

Initiativet er blevet en succes med stor opbakning fra det lokale
erhvervsliv. Mange virksomheder er gaet ind som partnere, og endnu
flere har ladet sig inspirere til at fa udarbejdet deres fgrste
baeredygtighedsrapport med udgangspunkt i det koncept, der er
udviklet af FN17 Business. Det er i gvrigt det samme koncept og den
samme rapportskabelon, der er udgangspunkt for Business Viborgs
egen, fgrste baeredygtighedsrapportering.

| takt med at flere og flere virksomheder kommer i gang med 2. og 3.
rapportering, vil der kunne tegnes en udviklingskurve, der vil indikere,
hvilken impact Business Viborg kan have pa bade E, S og G - ved at
sprede de gode budskaber og motivere til at deltage i det
baeredygtige faellesskab omkring FN17 Business.

Business Viborg

NI/

' BUSINESS

Segment og tilbud | ~ Samarbejde | f Effekt

ANSTAENDICE JOBS OC
OKONOMISK VEKST
Verdensmal nr. 8

Partnerskab

Verdensmal nr, 17

+ Bwredygtighed

Viberg Keenmune INDUSTRIL, INNOVATION
Agro Business Park > OC INFRASTRUKTUR
Dusiness Viborg 4 Verdensmal nr. 9

Vibeeg innovation fond
Anders Brondums fond A
Peter Larsen Kaffe J

Asmildidoster landbrugssioole

y
ANSVARLIGY FORBRUG

OC PRODUKTION
Verdensml nr, 12

Rapport for baeredygtig udvikling

18



CASE:
ESG-BEVAGELSEN

I efteraret 2022 blev Europa ramt af en alvorlig energikrise med
markante prisstigninger og usikkerhed omkring forsyning primaert
pga. af krigen i Ukraine.

Det blev meget aktuelt at have fokus pa energibesparelser og
omlaegning til mere grgnne energiformer. For at understgtte
virksomhedernes omstillingsproces tog Business Viborg initiativ til
etablering af Energibevaegelsen sammen med Viborg Kommune,
Viborg Stifts Folkeblad, Vi er Viborg og FN17 Business.

Mere end 100 virksomheder deltog i mgderne dette efterar, og da
interessen viste sig at fortsaette ogsa ind i 2023, selv om
energipriserne blev mere normale, blev det besluttet at omdanne
Energibevaegelsen til ESG-bevaegelsen med fokus pa bade det
klimamaessige, det sociale og det ledelsesmaessige omkring
baeredygtig virksomhedsdrift.

Segment oqg tilbud Samarbejde Effekt

ESG-bevagelsen fortseetter med 4 mgder i 2024, kombineret med
individuel sparring og kollektive forlgb mellem mgderne.

™) o onde san e
s ”s 2 ) ra-
FadlftnersKda

« Baeredygtighed Verdensmal nr. 17

Viborg Kommune
Viborg Stifts Folkeblad

ViErViborg
FN17 Business
Business Viborg

ANSVARLICT FORBRUG
OGC PRODUKTION
Verdensmal nr. 12
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VORES ARBEJDE MED FN'S 17 VERDENSMAL
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8: ANSTANDIGE JOBS OG
@KONOMISK VAEKST

Hvad forstar vi ved malet?

Virksomheder kan fa adgang til kvalificeret arbejdskraft, personer
udenfor arbejdsmarkedet opkvalificeres, og der bliver skabt bedre
arbejdsmiljg pa bade offentlige og private arbejdspladser.

Hvordan arbejder vi i dag?

Vi har etableret et karrierenetveerk, der skal medvirke til at understgtte
virksomhedernes sikring af trivsel blandt yngre medarbejdere. Samtidig
er vi en del af Code of Care og Viborg Kommunes Erhvervsmentor-korps,
der begge arbejder for (unge) mennesker udenfor eller pa kanten af
arbejdsmarkedet.

Hos Business Viborg har vi en tradition for at ansaette praktikanter og
studentermedhjeelpere, som derigennem far mulighed for at prgve
kraefter med en meget alsidig organisation og fa et solidt springbreet til
videre uddannelse og karriere.

Et nyt internt tiltag er en medarbejderrepraesentant, der skal understgtte
og sikre det gode arbejdsmiljg gennem mgder med bade personale- og
ledelsesgruppe.

Hvilke malseetninger har vi for det kommende ar?
| 2024 vil vi arbejde videre med verdensmal nr. 8 gennem:

e Understgttelse af iveerkseetteri gennem tilbud om vejledninger,
netveerk og vidensdeling

e Understgttelse af unge og innovative virksomheder gennem tilbud
om skrivebordspladser ved Business Viborg og innovationsaktiviteter
pa uddannelsesinstitutioner

e Fastholdelse af elever pa erhvervsuddannelserne gennem facilitering
af Leerlinge- og Elevnetvaerket i samarbejde med Mercantec

e Skubbe pa fgrneevnte dagsordener, sa flere virksomheder ggr brug af
elever og nyuddannede

e Styrkelse af arbejdsglaede hos offentlige og private virksomheder
gennem innovationsprojekter
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VORES BAREDYGTIGE UDVIKLING

O: INDUSTRI, INNOVATION
OG INFRASTRUKTUR

Hvad forstar vi ved malet?

Udvikling af en staerk fysisk og digital infrastruktur i virksomheder og
lokalomrade, en staerk innovationskultur samt gget

gkonomisk omsaetning i virksomheder.

Hvordan arbejder vi i dag?

Vi har en saerlig styrke og specialistkompetencer, der kan understgtte
vores samarbejdspartneres udvikling indenfor industri, innovation og
infrastruktur. Det omfatter specialiseret viden om nye
produktionsformer samt et stort produktionscenter med fokus pa
AM-teknologi, og sa har vi en dyb indsigt i sundhedsteknologi.

Vores generalister i Business Viborg arbejder bredt med
forretningsudvikling, innovation, kompetenceudvikling, ledelse,
digitalisering og iveerksaetteri. Det sker i teet samarbejde med
virksomheder og generelt gennem vores mange
netvaerksaktiviteter.

Hvilke malsatninger har vi for det kommende ar?

« Vivil styrke radgivningsindsatsen
ift. virksomhedernes/ivaerksaetternes adgang til finansiering -
seerligt indenfor det grgnne omrade.

« Vivil inspirere vores samarbejdspartnere til at arbejde mere
innovativt - primaert gennem aktiviteter i centrene for hhv.
Sundhedsteknologi og Industri
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VORES BAREDYGTIGE UDVIKLING

12: ANSVARLIGT FORBRUG
OG PRODUKTION

Hvad forstar vi ved malet?

Vores opgave er at motivere virksomheder til at agere baeredygtigt.
Vores kernekompetence er at give adgang til viden og
handlemuligheder, der kan vaere med til at reducere ressourcetraek,
arbejde cirkulaert og reducere klimaaftrykket.

Hvordan arbejder vi i dag?

| 2023 etablerede vi ESG-bevagelsen. Bevaegelsen udsprang af
behovet for at hjeelpe erhvervslivet under energikrisen, der opstod i
kglvandet pa den russiske invasion af Ukraine. Engagementet blandt
virksomhederne var dog meget stgrre end blot energibevidsthed, og
meget hurtigt drejede initiativet sig imod et bredt fokus pa ESG
dagsordenen.

Som tidligere beskrevet var Business Viborg medstiftere i
etableringen af FN17 Business, der er en enhed med saerligt fokus pa
de forretningsmaessige aspekter i baeredygtighed. FN17 er en
integreret del af Business Viborg, og vi arbejder i feellesskab pa at
inspirere hinanden og ggre brug af hinandens veerktgj, sa vores
kunder far den bedst mulige sparring

Hvilke malsatninger har vi for det kommende ar?

| 2024 vil vi fglge effekterne af vores aktiviteter pa mal 12 ved:

» Flere deltagere i ESG-bevaegelsens mgder

« Virksomhederne skal handle pa de indsigter, de far i ESG. Flere
deltagere skal fa lavet ESG-rapporter ved FN17 Business

« Staerkere samarbejder mellem FN17 Business og Business Viborg,
der understgtter handling
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17: PARTNERSKABER
FOR HANDLING

Hvad forstar vi ved malet?

Gensidigt forpligtende relationer, der traeekker hen mod en falles malseetning.
Vi arbejder altid mod partnerskaber og understgtter aktivt samarbejder
mellem vores medlemmer og relevante organisationer.

Hvordan arbejder vi i dag?

Viborg Kommune er bade vores stgrste kunde, men ogsa vores stgrste
samarbejdspartner. | 2023 kan specielt Grgnne Sammen fremhaves, der
havde endnu mere fokus pa erhvervslivets baeredygtige udvikling.

Mercantec og Business Viborg er begge med i Laerepladsgarantien

og samarbejder derigennem om at udvikle og drifte et netveerk for laerlinge
og elever pa Mercantecs erhvervsuddannelser med fokus pa at mindske
frafaldet af elever pa hovedforigbet.

Dette er blot eksempler pa partnerskaber, vi er engageret i.

Hvilke malseetninger har vi for det kommende ar?

« Midtbyens Gymnasium og Business Viborg vil i 2024 og 2025 samarbejde i
projektet BusinessGreen, der sammen med Aalborg Universitet skal
udvikle et undervisningsformat for elever pa innovationslinjen.

« Vi har ambition om at udvikle endnu flere partnerskaber til gavn og gleede
for Viborg, for vores medlemmer og for ivaerkseetterne i byen.
Partnerskaberne vil omfatte taettere samarbejder med
uddannelsesinstitutioner, andre erhvervsrad, erhvervshuse og offentlige
institutioner.

* Vi gnsker at skabe endnu dybere band mellem Business Viborg og vores
medlemsvirksomheder. De skal opleve, at vi ikke blot er der, nar de har
brug for os. Vi vil blandt andet etablere flere leengerevarende samarbejder
gennem netveerk og flere 1:1 projekter med vores specialister.
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CIRKULARE PRINCIPPER
HOS BUSINESS VIBORG

BAREDYGTIGE GRUNDPRINCIPPER:

Business Viborg gnsker at ga forrest med et godt eksempel ift.
at reducere, genbruge og genteenke den made, vi forbruger og
driver virksomhed pa.

| Business Viborg er de vaesentligste dele af vores indkgb
baseret pa genbrug. Alle kontormgbler og IT-udstyr er
eksempelvis genbrug og refurbished. Pa samme vis sgger vi at
genbruge og sortere alle steder i vores drift.

Der hvor vi dog kan ggre den stgrste forskel, er gennem vores
radgivning og samarbejde med medlemmer og partnere.

| samarbejde med Hospitalsenhed Midt har vi eksempelvis
udviklet og 3D-printet en Igsning, der betyder, at hospitalet har
undgaet at kassere et meget stort antal vinduer som fglge af
traekgener. Det er godt for bade miljget og for gkonomien.

Vi fokuserer p3a, at ivaerksaettere og medlemmer i videst mulige
omfang udvikler baeredygtige forretningsmodeller og arbejder
efter ESG principperne.
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ORGANISERING OG
IMPLEMENTERING

Vi organiserer arbejdet med vores baeredygtighedsstrategi
efter modellen ved siden af.

1. Ledergruppen er ejere af beeredygtighedsstrategien. Alle
initiativer afrapporteres til ledergruppen, ligesom
ledergruppen er ansvarlig for implementering og
igangseettelse af nye initiativer. Baeredygtighedsgruppen
refererer til erhvervschefen, der baerer nye ideer ind til
ledelsen.

2. Personalemgder, der afholdes hver 6. uge, er ramme om
idéudvikling, og det er her, at baeredygtighedsgruppen
afrapporterer, og sammen med ledelsen sikrer fglgeskab.

3. Beeredygtighedsgruppen bestar af to personer, der begge
har en vaesentlig interesse og aktie i
baeredygtighedsdagsordenen. De er selvorganiserede og
kan inddrage erhvervschefen i forngdent omfang.

4. Under baeredygtighedsgruppen kgrer forskellige
projekter. De kan enten besaettes af
baeredygtighedsgruppen eller andre relevante
medarbejdere. Vi vil arbejde indenfor felterne
Environment (E), Social (S), Governance (G).

Business Viborg

Ledelse

Personalemaeder

Baeredygtighedsgruppe

Rapport for baeredygtig udvikling
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Ikke alt, der kan taelles, taeller, og
ikke alt, der teeller, kan taelles.
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VORES FORSTAELSE AF ESG

Business Viborg

E'et i ESG star for Miljg og
refererer til en virksomheds
indvirkning pa miljget.

Scope 1 er transporten, der
foretages af medarbejderne.

Scope 2 er den primaere udledning
energiforbrug i form af el og
varme.

Scope 3 omhandler indkgb af
varer og tjenester, herunder
madvarer, mgbler, IT udstyr og
almindeligt kontorudstyr

S'et i ESG star for sociale forhold.

Det vil sige vores indvirkning pa
mennesker og samfundet som
helhed.

Det at agere forsvarligt i relation
til sociale forhold, psykologisk
tryghed pa arbejdspladsen og
ordentlige arbejdsforhold er
afggrende for Business Viborg.

G" i ESG star for Governance, som
daekker over de interne systemer
og processer, vi som virksomhed
bruger til at traeffe beslutninger
og styre driften.

Staerk governance er afggrende
for at sikre langsigtet
baeredygtighed og skabe vaerdi
for alle interessenter.

Vi vil skabe en steerk organisation
for ESG. Det hjelper med at
opbygge tillid, mindsker risikoen
for fejl og understgtter bedre
beslutningstagning.

Rapport for baeredygtig udvikling
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MALING PA MILJ@ (ENVIRONMENT)

Samlet forbrug fordelt pa omrader 2023

ENVIRONMENT:
MILID OGC KLIMA

STATUS

m Facility og Energi
Indkgbte konsulentydelser
Udgifter ifm. arrangementer
@konomi og administration
m Digital infrastruktur
Mad og forplejning
B Renggring og lokalepleje
B Medier og markedsfgring
E Transport og leasing
B Samarbejder og sponsorat
m Forsikringer
m Kontorartikler
m Varekgb til internt forbrug

Kgbenetvaerk

RAPPORTERING OMKRING MILJGLEDERSKAB (ENVIRONMENTAL GOVERNANCE)

Har I en miljgpolitik? Nej
Har I en politik for affald, vand, energi og/eller genanvendelse? Nej
Overvager bestyrelsen klimarelaterede risici? Nej
Overvager ledelsen klimarelaterede risici? Nej
Har I en politik for reduktion af klimapavirkninger? Nej
Har I en proces for gennemsigtighed vedr. miljgforhold og klimapavirkning? Nej

Business Viborg

Rapport for baeredygtig udvikling



ENVIRONMENT:
MILID OG KLIMA

Business Viborg

STATUS

Hvad kan vi ggre noget ved?
De tre stgrste udgiftsposter er facility og energi (Scope 2), indkgbte
konsulentydelser og udgifter ifm. arrangementer (Scope 3).

Facility og energi udggr alene 36 % af det samlede forbrug og er suveraent den tungeste
post. Vi kan ikke pavirke energipriserne, men vi kan starte med at arbejde med vores
energibevidsthed, bade internt i Business Viborg og blandt vores lejere. Vores fgrste
skridt er at blive opmearksomme pa vores energiforbrug og identificere omrader, hvor
der kan vaere mulighed for forbedring. House of Industri er en moderne bygning, og der
er allerede gjort brug af energieffektive belysningslgsninger. Dog har vi selv muligheden
for at installere energibesparende foranstaltninger i vores lokaler, sdsom slukning af
elektronik, nar de ikke er i brug, indtaenke energibesparelse f.eks. ved stgrre 3D-
printningsopgaver, og nar vi indkgber elektriske produkter.

Indkgb af konsulentydelser (15 %) relaterer hovedsageligt til oplaegsholdere til
medlemsarrangementer og indkgb af radgivning til projekter med eksterne partnere. Vi
gnsker altid at indkgbe konsulenter, der deler vores veerdier ifm. baeredygtig udvikling.
Det samme skal ggre sig geeldende, nar medlemsarrangementer (14 %) planlaegges. Her
skal der indtaenkes en grgn indkgbspolitik, der sikrer at Business Viborg i videst mulige
omfang benytter den bedste grgnne lgsning.

Handlinger
| 2024 vil vi undersgge fplgende felter neermere med henblik pa at
saette konkrete aktiviteter i gang:

- Energi- og ressourceeffektivitet - fokus pa at reducere forbruget og minimere
(mad)affaldsgenerering.

« Grgnne indkgbspolitikker - fokus pa genanvendelige materialer, produkter med
lavt CO2-aftryk og fremme af lokale leverandgrer og medlemsvirksomheder

- Beeredygtige arrangementer og aktiviteter - i videst mulige omfang at afholde
medlemsarrangementer og iveerksaetteraktiviteter pa en miljgvenlig made ved at
indtaenke reduktion af affald, bruge genanvendelige materialer og ressourcer, samt
sikre affaldssortering og genbrug

« Partnerskaber og samarbejde - fokus pa at fremme partnerskaber og samarbejder
med andre organisationer, virksomheder og konsulenter/radgivere, der deler
Business Viborgs vaerdier og grgnne malsaetninger

Rapport for baeredygtig udvikling
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STATUS

MALING PA SAMFUND (SOCIAL)

Antal ansatte (fuldtid) 18 personer
Antal deltidsansatte (andel) 5%
Antal Igst ansatte (andel) 5%
Arbejdsulykker 0o
Ca. 5% blandt
Medarbejderomsaetning fuldtidsansatte i
2023

Kgnsdiversitet i organisationen 50 % M/K
®
SOC IAL. Kgnsdiversitet i gvrige ledelse 33 % K
M | N N ES K E R Kgnsdiversitet i gverste ledelse 100% M

RAPPORTERING OMKRING SAMFUNDSLEDERSKAB (SOCIAL GOVERNANCE)

Kan Direktgren vaere bestyrelsesformand? Nej
Ledelsen belgnnes formelt for baeredygtighedsperformance? Nej
Har I en politik for at sikre menneskerettigheder overholdes? Nej
Har I en politik for at hindre seksuelle kraenkelser og diskrimination? Nej
Har I en sundheds- og sikkerhedspolitik? Nej
Har I en politik for at forhindre bgrne- og tvangsarbejde? Nej
Har I en proces for gennemsigtighed vedr. menneskerettigheder? Nej
Har I en personalepolitik? Ja
Har I en proces for gennemsigtighed vedr. personaleforhold Nej
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STATUS

Hvad kan vi ggre noget ved?

Business Viborg har som organisation haft voksevaerk. De senere ar har vi udvidet bade
medarbejderstab og fokusomrader, sa vi i dag er 21 meget alsidige medarbejdere - inklusive
praktikanter og studentermedhjaelpere.

Som en positiv konsekvens af en stgrre medarbejderstab har personalet taget initiativ til at
udpege en medarbejderrepraesentant. Medarbejderrepraesentanten skal repraesentere personalet
i ledelsesgruppen og formidle information mellem ledelsen, bestyrelsen og medarbejdere samt
bidrage til det gode arbejdsmiljg og medvirke til at fremme medarbejdernes rettigheder og
interesser.

Handlinger

M E N N ES K E R | 2024 vil Business Viborg szette fglgende aktiviteter i gang:

e Opdatering af personalehandbogen - gennem medarbejderinddragelse vil vi opdatere

personalehandbogen, sa den skaber klarhed og konsistens i vores politikker, adfeerd og
OG SA M FU N D forventninger til hinanden og samtidig fungerer som en referenceguide for medarbejdere og

ledelse i Ipbet af deres ansaettelse

e Deltage aktivti fora, der har fokus pa arbejdskraft og unge under (erhvervs)uddannelse,
herunder; Code of Care, Erhvervsmentor og den tvaerfaglige arbejdsgruppe 30 %
malsaetningen og fremtidens arbejdskraft

o Seette fokus pa kgnsdiversitet ifm. dommerkomiteer og indstillinger til det arlige Award

Show.
e Afsgge muligheden for at understgtte, at flere medarbejdere tager en efteruddannelse.
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MALING PA LEDERSKAB (GOVERNANCE) STATUS

Antal medlemmer i bestyrelsen 11 personer
Kgnsdiversitet i bestyrelsen 821;/(:,/:4;9
Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmgder (fremmgde) 73 %
Antal eksterne i bestyrelsen 100 %
Antal ansatte daekket af overenskomst 0 %
RAPPORTERING OMKRING LEDERSKAB (GENERAL GOVERNANCE)
Har I en Code of Conduct? Nej
Laver og udgiver I arligt en baeredygtighedsrapport? Ja

L E D E R S KA B Er baeredygtighedsdata en del af jeres indrapportering til myndigheder? Nej
Har I fokus pa specifikke verdensmal? Ja
Szetter I mal og rapporterer pa fremskridt i forhold til verdensmalene? Ja
Arbejder I med risikostyring ift. klima og gkonomiske konsekvenser? Nej
Har I en politik for etik og anti-korruption? Nej
Har I en politik for databeskyttelse? Ja
Har I taget skridt/handlinger for at imgdekomme GDPR-regler? Ja
Har I en proces for gennemsigtighed vedr. etik, anti-korruption og bestikkelse? Nej
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STATUS

Hvad kan vi ggre noget ved?

Vi fokuserer i denne rapport pa enkelte aspekter af vores Governancestruktur.
Dette kan sidenhen blive udvidet i det omfang at ledelse, bestyrelse og
personale finder det relevant at adressere.

De primaere felter vi gnsker at arbejde med er:

* Ledelsespraksisser: Er der klare politikker og procedurer for at sikre etisk
adfaerd, overholdelse af love og regler og risikostyring?

« Organisering af ESG omradet: Er der en klar organisering, der kan
understgtte fastholdelse og opfglgning pa initiativer, der igangseettes.

I_ E D E RS KAB Handlinger

| 2024 vil Business Viborg saette fglgende aktiviteter i gang:

* | samarbejde med medarbejderrepraesentant og bestyrelse gnsker vi en
dialog om hvilke politikker og rapporteringer, vi i Business Viborg bgr
(ud)arbejde og arbejde med. Det kunne omfatte Code of Conduct og/eller
stgrre grad af kgnsdiversitet i bestyrelse og ledelse,

« Som ovenfor beskrevet har Business Viborg i forbindelse med naervaerende
rapport besluttet at skabe en organisering rundt om arbejdet med
baeredygtighed. Denne organisering er i sig selv en opgave at ggre
levedygtig. Vi forventer at genbesgge organiseringen over det kommende ar
for at undersgge, hvorledes denne bedst vil fungere.

Business Viborg Rapport for baeredygtig udvikling
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PERSPEKTIVERING
- VORES LARING
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Udgangspunktet for arbejdet med denne rapport var - som
vi skriver - at "tage vores egen medicin”, da vores
samarbejdspartnere dels efterspgrger stgtte pa ESG, dels at
vi som organisation italesaetter, at dette fokus skal veere i
centrum.

Vi har gennem arbejdet faet flere vaesentlige indsigter, der raekker ud
over de konkrete tiltag, vi kommer til at igangseette pa ESG omradet
(se neeste side).

Dels har vi som ledelse oplevet stort engagement i arbejdet. Det er
meningsfuldt at arbejde med ESG dagsordenen! Det giver
engagement, ny energi og samhgrighed.

Vi har tillige, gennem arbejdet med at undersgge hvilke verdensmal vi
primaert arbejder med, faet en ny forstaelse af vores
forretningsmodel. Til trods for en forskelligartet portefglje af opgaver
og kunder er der steerke synergier og et samlet fokus for
organisationen. Verdensmalene er et anker, vi kan holde fast i.

Business Viborg Rapport for baeredygtig udvikling | 37



PERSPEKTIVERING
- VORES HANDLINGER

For at understgtte aktiviteter og projekter, der relaterer sig
til ESG dagsordenen, har vi som ovenfor anfgrt lavet en

organisering af arbejdet. Under organiseringen igangsaettes
tre forskellige projekter: Le d e I S e

Organisering og politikker
Det er i sig selv en stor opgave at sikre fremdrift, styring, opfglgning
og ledelsesfokus. Vi har derfor defineret dette element som et

selvsteendigt projekt. Det omfatter ogsa dialog med bestyrelsen P e rS O n a I e m ¢ d e r

ift. yderligere strukturelle, organisatoriske tiltag eller politikker.

Indkgb og energi
Da vi endnu ikke har tal for, hvor vores forbrug har den stgrste Co2

udledning, vil vi i 2024 seette fokus pa de omrader, hvor vi har det B d t' h d
stogrste forbrug i kroner og afsgge, hvordan vi kan arbejde med disse a re yg I g e Sg r u p p e

felter. Det omfatter energiforbrug, indkgb og arrangementer.

Trivsel, diversitet og uddannelse

Over de seneste ar er Business Viborg vokset i savel antal ansatte som

i bredde i portefglje. Det har affgdt behov for nye initiativer internt Organisering og . Tl‘iVSG|, diversitet
bl.a. personalepolitikker, medarbejderrepraesentation og politikker Indkgb og energi og uddannelse
efteruddannelse. Samtidig er vi blevet mere opmaerksomme pa at

sikre diversitet i vores aktiviteter, og at vi skal arbejde endnu steerkere

pa, at understgtte initiativer som eks. Code of Care.

Business Viborg Rapport for baeredygtig udvikling | 38



Business Viborg Rapport for beeredygtig udvikling | 39




< NI

ld BUSINESS
“““l‘

% >
435,0%°

Business Viborg
Erik Ejegods Vej 16, 2. sal - 8800 Viborg





